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Checkliste Abmahnung mit Muster

Abmahnung als Kindigungsvoraussetzung: Die Abmahnung ist nach der Rechtspre-
chung regelmalig Voraussetzung fir eine ordentliche oder auf3erordentliche Kindigung
wegen Beanstandungen im Leistungs-/Verhaltensbereich des Arbeitnehmers. Das Erfor-
dernis der Abmahnung ergibt sich aus der Fursorgepflicht des Arbeitgebers sowie der
Treuepflicht des Arbeitnehmers in Verbindung mit dem Grundsatz der Verhaltnismafigkeit,
die eine Uberreaktion in Form der Kiindigung bei leichten VertragsverstéRen verbietet und
diese nur als letztes Mittel zula3t (BAG vom 24.11.1983, AP Nr. 76 zu § 626 BGB (Baum-
gartel) = EzA 8§ 626 BGB n.F. Nr. 88). Ohne vorherige Abmahnung wird eine verhaltens-
bedingte Kindigung in der Regel als unwirksam angesehen. Auch bei Stérungen im Ver-
trauensbereich ist das Abmahnungserfordernis stets zu prifen und eine Abmahnung je-
denfalls dann vor Ausspruch der Kindigung erforderlich, wenn ein steuerbares Verhalten
des Arbeitnehmers in Rede steht und erwartet werden kann, daf} das Vertrauen wieder-
hergestellt wird (BAGI vom 4. Juni 1997 - 2 AZR 526/96 - BAGE 86, 95, 102 = AP Nr. 137
zu 8 626 BGB, zu Il 1 d der Grinde). Mit diesem Urteil hat das BAG nur verdeutlicht, dal3
die friher vorgenommene Differenzierung nach verschiedenen Storbereichen lediglich von
eingeschranktem Wert war. Es hat die Prifung des Abmahnungserfordernisses bei Sto-
rungen im Vertrauensbereich den Grundsatzen unterworfen, die fur Kiindigungen wegen
Stérungen im Leistungsbereich bereits bislang galten. Eine Abmahnung ist daher immer
dann erforderlich, wenn es um ein steuerbares Verhalten des Arbeithehmers geht. Aus-
nahmen sind selten: Bei einer Kiindigung aus verhaltensbedingten Grinden ist eine Ab-
mahnung nur dann entbehrlich, wenn es um schwere Pflichtverletzungen geht, deren
Rechtswidrigkeit fur den Arbeitnehmer ohne weiteres erkennbar ist und bei denen eine
Hinnahme des Verhaltens durch den Arbeitgeber offensichtlich ausgeschlossen ist (st
Rspr zB BAG vom 31. Marz 1993 - 2 AZR 492/92 - BAGE 73, 42 = AP Nr 32 zu § 626
BGB Ausschluf3frist und vom 26. August 1993 - 2 AZR 154/93 - BAGE 74, 127 = AP Nr
112 zu § 626 BGB)

Form der Abmahnung: Die Abmahnung kann (Stand 4/2001) auch mundlich ausgespro-
chen werden. Eine Schriftform ist nicht vorgeschrieben. Trotzdem sollte eine Abmahnung
unbedingt schriftlich erfolgen, da der Arbeitgeber im Kiundigungsprozess nach § 1 KSchG
die Beweislast fur das Vorliegen eines Kiindigungsgrundes tragt und die Abmahnung bei
der verhaltensbedingten Kindigung Teil des Kindigungsgrundes ist. Deshalb mul3 der
Arbeitgeber beweisen, daf3 er vor Ausspruch der Kindigung vergeblich abgemahnt hat.

Bezeichnung der Abmahnung: Die Abmahnung mufl3 nach der Rechtsprechung zwar
nicht als solche bezeichnet werden, es ist aber unbedingt zu raten, ein Abmahnungs-
schreiben deutlich als ,Abmahnung“ zu bezeichnen.

B feler Rechtzanw é Ite - Ki rfi rstensttalle 14 - 503 21Bri hl- (022 2)9450400 - 0223 2)94 504050 m




c-(@

Recht& hternet—-Recht nw i e Felser — Site 20

Zweck und Inhalt der Abmahnung: Die Abmahnung soll den Arbeitnehmer warnen. Eine
zur Vorbereitung einer verhaltensbedingten Kindigung geeignete Abmahnung liegt nur
vor, wenn der Arbeitgeber in einer fir den Arbeitnehmer hinreichend deutlich erkennbaren
Art und Weise Leistungsméngel oder ein sonstiges Fehlverhalten beanstandet und damit
den Hinweis verbindet, dal3 im Wiederholungsfalle der Inhalt oder der Bestand des Ar-
beitsverhaltnisses gefahrdet sei (BAG vom 18.01.1980, AP Nr. 3 zu 8 1 KSchG 1969 Ver-
haltensbedingte Kiindigung = EzA 8§ 1 KSchG Verhaltensbedingte Kindigung Nr. 7 (Pe-
terek)). Die Abmahnung muf3 demnach so eindringlich, ernsthaft und deutlich sein, daf3
der Arbeitnehmer damit rechnen mul3, daf3 weitere Pflichtverletzungen den Inhalt oder den
Bestand und die Fortsetzung des Arbeitsverhéltnisses gefahrden (BAG vom 15.08.1984,
AP Nr. 8 zu 8§ 1 KSchG 1969 (M. Woll) = EzA § 1 KSchG Nr. 40). Nur in einem solchen
Fall weil3 der Arbeitnehmer, dal’ der Arbeitgeber ein bestimmtes Verhalten als nicht ver-
tragsgemal’ und damit pflichtwidrig ansieht und dieses beanstandete Verhalten zukinftig
nicht mehr hinnehmen will.

Bestimmtheit der Abmahnung: Der Arbeitnehmer mul3 aus der Abmahnung genau ent-
nehmen kdnnen, was er falsch gemacht hat und wie er es zukunftig richtig zu machen hat.
Der Sachverhalt und das erwartete Verhalten sind daher sorgféltig und objektiv zu be-
schreiben. Es genugt nicht, die Pflichtverletzungen lediglich pauschal zu umschreiben
oder schlag- oder stichwortartige Bezeichnungen zu gebrauchen. Eine Abmahnung

- wegen mangelhafter Leistungen,

- wegen Schlechtleistung,

- wegen Leistungsméngeln,

- wegen Unzuverlassigkeit,

- wegen mangelndem Interesse,

- wegen ungebuhrlichen Verhaltens,

- wegen haufigen Zuspatkommens,

- wegen Unpunktlichkeit,

- wegen unentschuldigten Fehlens,

- wegen Storung des Betriebsfriedens,
- wegen der ihnen bekannten Vorfélle,
- aus gegebenem Anlal3

ist demnach zu pauschal und wird den Anforderungen der Rechtsprechung nicht gerecht
(LAG Baden-Wirttemberg vom 17.10.1990, LAGE § 611 BGB Abmahnung Nr. 25).

Typische Fehler in der Abmahnung: Wird die Abmahnung auf mehrere Pflichtverstol3e
gestitzt, so ist sie insgesamt ungerechtfertigt, wenn nur einer der aufgefihrten Vorwuirfe
nicht oder in wesentlichen Punkten nicht zutrifft oder nicht bewiesen werden kann. Die
Rechtsprechung ist sehr streng: Wenn der Sachverhalt in der Abmahnung einseitig aus
Arbeitgebersicht geschildert wird, kann dies bereits dazu fuhren, dald die Abmahnung fur
eine Kindigung nicht verwertet werden darf. Der Arbeitnehmer kann in diesen Féllen ver-
langen, dal3 das Abmahnungsschreiben insgesamt aus der Personalakte entfernt wird.

Aufbau der Abmahnung: Eine wirksame Abmahnung muf} folgende wesentliche Be-
standteile haben: @ die konkrete Feststellung des beanstandeten Verhaltens, @ die exakte
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Ruge der begangenen Pflichtverletzung, ® die eindringliche Aufforderung zu kinftigem
vertragsgetreuem Verhalten, @ die eindeutige Ankindigung arbeitsrechtlicher Konse-
guenzen fur die Wiederholungsfall (so LAG Hamm vom 30. Mai 1996 - 4 Sa 2342/95; BAG
vom 18.01.1980, AP Nr. 3 zu 8§ 1 KSchG 1969 Verhaltensbedingte Kiindigung = EzA § 1
KSchG Verhaltensbedingte Kiindigung (Peterek).

Zahl der erforderlichen Abmahnungen: Wieviele Abmahnungen vorliegen mussen, be-
vor der Arbeitgeber eine Kiindigung aussprechen kann, kann entgegen einem weit ver-
breiteten Gerlcht (,zwei“) nicht zahlenmaf3ig vorhergesagt werden. Theoretisch kann eine
einschlagige Abmahnung gentgen (z.B. bei kurzer Betriebszugehorigkeit, schneller Wie-
derholung des abgemahnten Verhaltens und schwererem Pflichtverstol3), u.U. reichen 20
Abmahnungen nicht aus (fehlende Einschlagigkeit, Unwirksamkeit einzelner Abmahnun-
gen). Wahrend es etwa bei geringfligigen Pflichtverletzungen oder bei einer langer zuriick-
liegenden Abmahnung zur Erhaltung der Warnfunktion erforderlich sein kann, auch bei
einschlagigen Pflichtverstof3en erneut oder mehre Male abzumahnen, besteht anderer-
seits bei unnétig wiederholten ("laufenden™) Abmahnungen die Gefahr einer Abschwé-
chung der Abmahnungswirkungen. Dieser Gefahr ist gegebenenfalls dadurch zu begeg-
nen, daf} die erneute Abmahnung in besonders eindringlicher Form im Sinne einer "letzten
Warnung" abgefaf3t wird (vgl. v. Hoyningen-Huene, RdA 1990, 208, KR-Hillebrecht, § 626
BGB Rz 98 ¢).

Einschlagigkeit der Abmahnung: Fir eine Kindigung mufd eine einschlagige Abmah-
nung vorliegen (LAG Schleswig-Holstein vom 16.06.1986, NZA, 1987, 669, 670; LAG KoIn
vom 07.10.1987, LAGE 8§ 1 KSchG Verhaltensbedingte Kiindigung Nr. 15). Damit meinen
die Gerichte, dal’3 das der Kindigung zugrundegelegte Verhalten bereits einmal Gegen-
stand einer Abmahnung gewesen sein muss. Das abgemahnte Verhalten muf3 dement-
sprechend gleichartig oder vergleichbar sein mit demjenigen, auf welches die Kindigung
gestitzt wird.

Aufnahme in die Personalakte: Eine Durchschrift der Abmahnung mul3 zur Personalakte
genommen werden.

Anhoérung des Arbeitnehmers: Eine Verpflichtung des Arbeitgebers zur vorherigen An-
horung des Mitarbeiters besteht nicht, es sei denn, ein Tarifvertrag (z.B. 8 13 BAT) oder
der Arbeitsvertrag oder eine Betriebsvereinbarung sédhe dies ausdricklich vor. Allerdings
meint das ArbG Frankfurt/Oder in einer neueren Entscheidung: Eine Abmahnung, die oh-
ne vorherige Anhorung des Betroffenen in die Personalakte aufgenommen wird, ist
rechtswidrig. Der Arbeitnehmer muss zuvor die Gelegenheit haben, seine Sicht des Sach-
verhalts darzulegen (Arbeitsgericht Frankfurt/Oder vom 7.4.1999 - 6 Ca 61/99, DB 2000,
DB 2000 S. 146 f.).

Zugang der Abmahnung: Den Empfang der Abmahnung sollte der Arbeitgeber sich aus
Beweisgrinden vom Arbeitnehmer quittieren lassen. Bei Abwesenheit des Arbeitnehmers
empfiehlt sich fur Arbeitgeber der Einwurf des Abmahnungsschreibens per Bote. Bei ei-
nem normalen Brief und einem einfachen Einschreiben treten Probleme beim Nachweis
des Zugangs der Abmahnung auf. Eine Zusendung per Einschreiben/Riuckschein emp-
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fiehlt sich erst recht nicht: Holt der Arbeitnehmer das fur ihn auf der Post hinterlegte
Schreiben nicht ab, so ist die Abmahnung nicht zugegangen.

Mitbestimmung und Abmahnung: Die Abmahnung unterliegt nicht der Mitbestimmung
des Betriebsrates. Dem Arbeitgeber steht es daher frei, dem Betriebsrat eine Durchschrift
der Abmahnung zur Kenntnis weiterzuleiten. Mitbestimmungspflichtig wird die Abmahnung
nur, wenn sie einen uber den vertraglichen Warnzweck hinaus als Sanktion dienen soll
(BetriebsbulRe). Allerdings sehen einzelne Landespersonalvertretungsgesetze im offentli-
chen Dienst die Mitbestimmung des Personalrats vor.

Frist fir den Ausspruch einer Abmahnung: Eine Frist bis wann ein Pflichtverstoss ab-
gemahnt werden muss, gibt es nicht.Das LAG Koln nimmt allerdings eine Verwirkung nach
Treu und Glauben nach 12 Monaten an.

Widerspruch des Arbeitnehmers: Der Arbeitnehmer kann Einsicht in die Personalakte
verlangen und die Aufnahme einer Stellungnahme zur Abmahnung verlangen und noti-
genfalls gerichtlich durchsetzen. Dieses Recht ergibt sich aus § 83 Abs. 2 BetrVG und 8§
13 BAT. Damit hat der Arbeitnehmer die Mdglichkeit, seine Sicht der Dinge darzulegen.

Klage des Arbeitnenmers: Der Arbeitnehmer kann daneben vor dem Arbeitsgericht auf
Entfernung der Abmahnung aus der Personalakte klagen. Der Arbeitnehmer hat unter
Umstanden aus der Fursorgepflicht sogar einen Anspruch aus entsprechender Anwen-
dung der 88 242, 1004 BGB auf Widerruf bzw. Beseitigung der Beeintrachtigung durch
die Abmahnung. Der Anspruch des Arbeitnehmers auf Wideruf oder Beseitigung verfallt
nach der neuen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts nicht durch eine tarifvertrag-
liche Ausschlul¥frist. Kluge Anwalte empfehlen selten das Vorgehen gegen eine Abmah-
nung. Das der Arbeitgeber bei einer Kiindigung sowieso beweisen muss, daf die Abmah-
nung in Ordnung war, besteht aus kiindigungsrechtlichen Griinden kein Anlal3, gegen die
Abmahnung selbst vorzugehen. Im Gegenteil verbessert der klagende Arbeitnehmer die
Chancen des Arbeitgebers, den Pflichtverstoss zeitnah zum Vorfall beweisen zu kénnen.
Monate oder gar Jahre spéater dagegen hat der Arbeitnehmer viel grol3ere Probleme, den
Pflichtverstoss zu beweisen (Zeugen kdnnen sich nicht mehr erinnern oder arbeiten nicht
mehr im Unternehmen).

Verwirkung des Klagerechts: Das Klagerecht gegen die Abmahnung kann verwirken
(mehr als zwolf Monate: ArbG Bocholt vom 5.9.1991 - 3 Ca 606/91, n.v.; sechs Monate:
ArbG Augsburg vom 6.7.1989, EzBAT § 13 Nr. 15).

Arbeitnehmer Abmahnung?: Auch der Arbeitnehmer kann den Arbeitgeber abmahnen.
Dies kommt insbesondere in Betracht bei nicht ordnungsgemaler oder verspateter Lohn-
zahlung, wiederholtes Verlangen unzulassiger Uber- oder Mehrarbeit, VerstoRe gegen
Arbeitsschutzvorschriften und Arbeitszeitrecht und Mobbing.
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Muster einer Abmahnung

Formulierungsvorschlag:

(&g

Herrn Willy Spét
Zur Waldesruh 9
23134 Schlafstadt

Abmahnung
Sehr geehrter Herr Spat,

am Montag, dem 23.4.2001 sind Sie erneut nicht punktlich, sondern mit zehnmini-
tiger Verspatung zur Arbeit erschienen. Nachdem Sie bereits am Montag, den
16.4.2001 (28 min.) und Montag, den 9.4.2001 (15 min.) zu spéat zur Arbeit erschie-
nen sind, mahnen wir Sie nunmehr wegen Verstosses gegen lhre Pflicht, punktlich
die Arbeit aufzunehmen, ab.

Die betriebliche Arbeitszeit beginnt taglich morgens um 7 Uhr, was Ihnen nach funf-
jahriger Betriebszugehdrigkeit auch bekannt ist. Auf die Verspatung von lhrem Vor-
gesetzten angesprochen, gaben Sie an, der Wecker habe wieder nicht geklingelt.
Dies kann den in Ihrem Verhalten zu sehende Versto3 gegen lhre arbeitsvertragli-
chen Pflichten allerdings nicht entschuldigen, da sie Sorge daflir tragen missen,
daR3 Sie morgens punktlich aufwachen.

Sie haben mit dem wiederholten und erheblichen Zuspatkommen gegen lhre ar-
beitsvertraglichen Pflichten verstol3en. Wir erwarten von lhnen, dal3 Sie wie |hre
Kolleginnen und Kollegen auch, punktlich um 7 Uhr Ihre Arbeit aufnehmen.

Sollte es in Zukunft erneut zur Unptinktlichkeiten kommen, missen Sie mit weiter-
gehenderen arbeitsrechtlichen MaRnahmen bis zu einer Kiindigung rechnen.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Goldfinger
Geschaftsfuhrer

= Das Musterschreiben kann neben weiteren Infos im Internet von der Internetseite
http://www.felser.de heruntergeladen werden. Eine Haftung kann insbesondere im Hin-
blick auf die Unentgeltlichkeit und die fehlenden Kontrolle der Verbreitung nicht tber-
nommen werden. Das Musterschreiben wurde mundlich im Rahmen eines Referates
erlautert. Im Zweifel sollten Sie die Formulierung durch lhre Gewerkschaft oder einen
Anwalt prifen lassen. Wir bitten insoweit um Verstandnis.
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Das Urteil zur Abmahnung

,Das Landesarbeitsgericht hat festgestellt, dal der Klager an insgesamt 28 Arbeitstagen und
damit unter Bertcksichtigung der insgesamt 70 Fehltage im Durchschnitt an jedem funften oder
sechsten Anwesenheitstag verspatet die Arbeit angetreten habe. Es hat zutreffend in diesem
Verhalten ebenfalls eine Vertragspflichtverletzung gesehen, auch wenn es sich Uberwiegend
um Verspatungen von wenigen Minuten handelte. Das Gewicht der Pflichtwidrigkeit liegt hier in
der standigen Wiederholung. Der Arbeitnehmer ist auch dann zum pinktlichen Dienstantritt
verpflichtet, wenn er weit vom Arbeitsplatz wohnt und die Benitzung 6ffentlicher Verkehrsmittel
beschwerlich ist oder besondere Kosten, wie hier durch die Beniitzung des privateigenen Pkw,
entstehen (vgl. Stahlhacke, Kindigung und Kindigungsschutz im Arbeitsverhéltnis, 3. Aufl.,
Rdnr. 222 m.w.N.). Gelegentliche Verspatungen bei der Anfahrt mit dem Pkw durch dicht be-
siedeltes Gebiet aufgrund nicht vorhersehbarer Umstande wie ungewohnlicher Verkehrsstau-
ungen oder extremer Witterungsverhaltnisse mufd der Arbeitgeber hinnehmen. Treten Ver-
kehrsstauungen jedoch mit einer gewissen RegelméaRigkeit auf, so mul3 der Arbeitnehmer dies
berticksichtigen und seine Fahrt entsprechend friiher antreten, wie das Landesarbeitsgericht
auch zutreffend angenommen hat.”

so BAG vom 22. Mai 1980 - 2 AZR 577/78, nicht vertffentlicht

TIPP: Nachfolgend finden Sie ein Muster einer Stellungnahme, die der Arbeit-
geber zur Personalakte nehmen mul3. Dies ergibt sich aus 88 83 ff. BetrVG
bzw. § 13 BAT. Die Vorschriften lauten:

8 83 BetrVG Einsicht in die Personalakten

(1) Der Arbeitnehmer hat das Recht, in die tber ihn gefiihrten Personalakten Einsicht zu
nehmen. Er kann hierzu ein Mitglied des Betriebsrats hinzuziehen. Das Mitglied des Be-
triebsrats hat Uber den Inhalt der Personalakte Stillschweigen zu bewahren, soweit es
vom Arbeitnehmer im Einzelfall nicht von dieser Verpflichtung entbunden wird.

(2) Erklarungen des Arbeitnehmers zum Inhalt der Personalakte sind dieser auf sein
Verlangen beizufiigen.

8 13 BAT Personalakten

(1) Der Angestellte hat ein Recht auf Einsicht in seine vollstdndigen Personalakten. Er
kann das Recht auf Einsicht auch durch einen hierzu schriftlich Bevollméchtigten aus-
Uben. Die Vollimacht ist zu den Personalakten zu nehmen. Der Arbeitgeber kann einen
Bevollméachtigten zurlickweisen, wenn es aus dienstlichen oder betrieblichen Griinden
geboten ist.

(2) Der Angestellte muf3 Gber Beschwerden und Behauptungen tatsachlicher Art, die fir
ihn unguinstig und oder ihm nachteilig werden kénnen, vor Aufnahme in die Personalak-
ten gehdrt werden. Seine Aul3erung ist zu den Personalakten zu nehmen.

Bitte beachten Sie bei Ihrer Stellungnahme folgendes: Bleiben Sie, auch wenn
Sie sich geargert haben, sachlich. Die Stellungnahme hinterl&3t einen bleiben-
den Eindruck von lhnen in der Personalakte und vielleicht sogar einmal bei ei-
nem Arbeitsgericht. Zeigen Sie sich also im besten Lichte. Schlafen Sie ggf.
noch einmal tber die fertige Stellungnahme und lesen Sie sie dann noch einmal
oder — noch besser — lassen Sie eine Vertrauensperson die Stellungnahme le-
sen. Am besten erarbeiten Sie die Stellungnahme gemeinsam mit einem An-
walt, dies gilt insbesondere dann, wenn die Vorwirfe nicht ganz von der Hand
zu weisen sind.
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Muster einer Stellungnahme
zur Ablage in der Personalakte

Formulierungsvorschlag:

(&g

Dr. Goldfinger
Geschaftsfuhrer

Abmahnung
Sehr geehrter Herr Goldfinger,

am Montag, dem 23.4.2001 bin ich ebenso wie bereits am Montag, den 16.4.2001
(28 min.) und Montag, den 9.4.2001 (15 min.) zu spat zur Arbeit erschienen.

Mir ist die betriebliche Arbeitszeit bekannt, wie mein immerhin funf Jahre langes
punktliches Erscheinen belegt. Hintergrund der aktuellen Verspéatungen ist, dal’ wir
vor vier Wochen umgezogen sind und meine Frau zum Transport der Kinder in
Schule und Kindergarten jetzt auf die Nutzung des Familienautos angewiesen ist.
Ich muR3 daher die offentlichen Verkehrsmittel benutzen, bei denen es aus mir nicht
naher bekannten Grinden immer Montags zu Verspatungen kommt. In der Anlage
flge ich eine entsprechende Bescheinigung der Verkehrsbetriebe bei. Ein Auswei-
chen auf einen friheren Zug wirde bedeuten, daf ich eine Stunde friher aufste-
hen muRte. Wir haben uns nunmehr entschlossen, einen weiteren PKW anzu-
schaffen. Ubergangsweise werde ich sicherheitshalber Montags den fritheren Zug
benutzen. Der PKW hat eine Lieferzeit von vier Monaten, bis dahin bitte ich ggf. mit
Rucksicht auf das bisher und ansonsten stdrungsfreie Arbeitsverhaltnis um Nach-
sicht, wenn es erneut aus Grinden, die ich nicht zu vertreten habe, zu geringfugi-
gen Verspatungen kommt.

Ich habe meinem Vorgesetzen zu keinem Zeitpunkt angegeben, die Verspatung
hinge mit dem Wecker zusammen.

Mit freundlichen GriiRen

Willy Spat

= Das Musterschreiben kann neben weiteren Infos im Internet von der Internetseite
http://www.felser.de heruntergeladen werden. Eine Haftung kann insbesondere im Hin-
blick auf die Unentgeltlichkeit und die fehlenden Kontrolle der Verbreitung nicht tber-
nommen werden. Das Musterschreiben wurde muindlich im Rahmen eines Referates
erlautert. Im Zweifel sollten Sie die Formulierung durch lhre Gewerkschaft oder einen
Anwalt prifen lassen. Wir bitten insoweit um Verstandnis.
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Felser/Roos, Rechte des Betriebsrats: Mehr zu diesem
Ratgeber (Kritiken, Leseproben, Verlagsankiindigung)
erfahren Sie unter

Reelite des
Betrichsrats
undl ihre

Durehsetmmg

http://lwww.felser.de/felser/buecher/buch 1.htm

Hier kbnnen Sie das Buch bestellen
(einfach anklicken):

http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/3766328492/juracity/302
-9653824-8457643

Weitere Informationen zu Kindigung und Kindigungsschutz finden Sie in unserem im
Bund-Verlag erschienenen Ratgeber:

s SchlieBen Sie eine Rechtsschutzversicherung ab,

. e— wenn Sie noch keine haben. Wenn Sie zur Miete wohnen,
= KOndigung- ; ein Auto oder Motorrad haber_1 und anges_tellt a_rbelten, lohnt
‘ i wastun? Seidel/Felser sich eine Rechtsschutzversicherung, die mit Vollrechts-

fhbod. schutz (Privat- und Familienrechtsschutz) zwischen 200 und
fhintiures- Kindigung — Was tun?| 400 DM kostet, eigentlich immer. Ein Kundigungsschutz-
Retiag und Bund Verlag verfahren kann leicht in erster Instanz 3000 bis 4000 DM
Sl kosten, in zweiter Instanz kdnnen die Kosten sogar funfstel-
lig werden. Sie kénnen daher errechnen, wie schnell sich

2. Auflage 2001 | eine Rechtschutzversicherung ,amortisiert‘. Testergebnisse
| Uber Rechtsschutzversicherungen aus den Verbraucher-
‘ zeitschriften Capital, Finanztest und Stiftung Warentest er-

halten Sie im Internet, u.a. unter http://www.felser.de

Mehr zum Buch (u.a. Leseprobe) unter http://www.felser.de/felser/buecher/buch _2.htm

Hier konnen Sie das Buch bestellen (einfach anklicken):

http://www.amazon.de/exec/obidos/ASIN/3766332309/juracity/302-9653824-8457643

Bitte besuchen Sie auch die folgenden Internetseiten:

http://www.kuendigung.de

http://lwww.betriebsverfassung.de

http://www.abmahnungsrechtsstreit.de
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